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�ŚĂƌĂĐƚĞƌ�ůĞŶŐƚŚ��DV�
DSSOLFDEOHͿ �ĐĐĞƉƚĂďůĞ�ǀĂůƵĞƐ�;ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚͿ �ǆĂŵƉůĞ ZĞƋƵŝƌĞĚ͍ ^ŽƵƌĐĞ

�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ &ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ :ĂŶĞ zĞƐ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ >ĂƐƚ�EĂŵĞ >ĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ �ŽĞ zĞƐ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ DŝĚĚůĞ�/ŶŝƚŝĂů DŝĚĚůĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ E EŽ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ ^ƵĨĨŝǆ ^ƵĨĨŝǆ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ Ͳ EŽ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ KƚŚĞƌ�&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ KƚŚĞƌ�ĨŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ Ͳ EŽ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ KƚŚĞƌ�>ĂƐƚ�EĂŵĞ KƚŚĞƌ�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ Ͳ EŽ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ĚĚƌĞƐƐ�ϭ WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�;>ŝŶĞ�ϭͿ sĂƌŝĂďůĞ sĂůŝĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ ϭ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ zĞƐ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ĚĚƌĞƐƐ�Ϯ WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�;>ŝŶĞ�ϮͿ sĂƌŝĂďůĞ sĂůŝĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ ĐͬŽ�DĂƌǇ�:ŽĞ EŽ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ŝƚǇ WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ sĂůŝĚ�ĐŝƚǇ :ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ zĞƐ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ WĞƌŵĂŶĞŶƚ�^ƚĂƚĞ WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ sĂůŝĚ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽĚĞ &ůŽƌŝĚĂ zĞƐ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ŝƉ��ŽĚĞ WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ǌŝƉ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ EƵŵďĞƌ ϱ sĂůŝĚ�ǌŝƉ�ĐŽĚĞ ϭϮϯϰϱ zĞƐ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�EƵŵďĞƌ WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ EƵŵďĞƌ sĂůŝĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŶƵŵďĞƌ ϯ EŽ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀƚƌĂĐŬ͘ƵƐͬĐŽŶŐƌĞƐƐͬŵĞŵďĞƌƐ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ �ƵƌƌĞŶƚ��ĚĚƌĞƐƐ�ϭ �ƵƌƌĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�;>ŝŶĞ�ϭͿ sĂƌŝĂďůĞ sĂůŝĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ ϭϳϮϭ�KƌĂŶŐĞ�tĂǇ zĞƐ �ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ �ƵƌƌĞŶƚ��ĚĚƌĞƐƐ�Ϯ �ƵƌƌĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�;>ŝŶĞ�ϮͿ sĂƌŝĂďůĞ sĂůŝĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ Ͳ EŽ �ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ �ƵƌƌĞŶƚ��ŝƚǇ �ƵƌƌĞŶƚ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ sĂůŝĚ�ĐŝƚǇ ^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ zĞƐ �ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ �ƵƌƌĞŶƚ�^ƚĂƚĞ �ƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ sĂůŝĚ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽĚĞ WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ zĞƐ �ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ �ƵƌƌĞŶƚ�^ƚĂƚĞ��ŽĚĞ �ƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�;ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƉƵƚͿ �ƵƚŽŵĂƚĞĚ sĂůŝĚ�ƐƚĂƚĞ W� zĞƐ �ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ �ƵƌƌĞŶƚ��ŝƉ��ŽĚĞ �ƵƌƌĞŶƚ��ŝƉ��ŽĚĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ EƵŵďĞƌ ϱ sĂůŝĚ�ǌŝƉ�ĐŽĚĞ ϱϰϯϯϮ zĞƐ �ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ �ƵƌƌĞŶƚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�EƵŵďĞƌ �ƵƌƌĞŶƚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ EƵŵďĞƌ sĂůŝĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŶƵŵďĞƌ ϭ EŽ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀƚƌĂĐŬ͘ƵƐͬĐŽŶŐƌĞƐƐͬŵĞŵďĞƌƐ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ �ŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ �ŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ h^��ŝƚŝǌĞŶ�ͮ�EŽƚ�h^��ŝƚŝǌĞŶ h^��ŝƚŝǌĞŶ zĞƐ �ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ

�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ �ŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ�WƌŽŽĨ �ŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ�ƉƌŽŽĨ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ
h^���ŝƌƚŚ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ͮ��sĂůŝĚ�h^��EĂƚƵƌĂůŝǌĂƚŝŽŶ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ��ŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ��ͮ�sĂůŝĚ�h^��WĂƐƐƉŽƌƚ�ͮ�
>ĞǀĞƌĂŐĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚ �ŝƌƚŚ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ zĞƐ �ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ͖��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ ,ŝƐƉĂŶŝĐ�Žƌ�>ĂƚŝŶŽ͍ �ƚŚŶŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ zĞƐ�ͮ�EŽ�ͮ��ĞĐůŝŶĞ�ƚŽ��ŶƐǁĞƌ EŽ EŽ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ

�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ ZĂĐĞ� ZĂĐĞ�ŽĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�;ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇͿ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ
�ůĂĐŬ�Žƌ��ĨƌŝĐĂŶͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�ͮ�tŚŝƚĞ�ͮ��ƐŝĂŶ�ͮ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�Žƌ��ůĂƐŬĂ�EĂƚŝǀĞ�ͮ�EĂƚŝǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶ�Žƌ�
WĂĐŝĨŝĐ�/ƐůĂŶĚĞƌ�ͮ��ĞĐůŝŶĞ�ƚŽ��ŶƐǁĞƌ �ůĂĐŬ�Žƌ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ EŽ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ

�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ 'ĞŶĚĞƌ 'ĞŶĚĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ DĂůĞ�ͮ�&ĞŵĂůĞ�ͮ�KƚŚĞƌ�ͮ��ĞĐůŝŶĞ�ƚŽ��ŶƐǁĞƌ &ĞŵĂůĞ EŽ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ �ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ �ĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ĂƚĞ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ Ϯͬϱͬϭϵϵϵ EŽ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ �ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗�Ăƚ�^ĐŚŽŽů ^ĐŚŽŽů�ĞŵĂŝů�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ sĂƌŝĂďůĞ sĂůŝĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ ũĚŽĞΛƉĞŶŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ EŽ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ �ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗�WĞƌƐŽŶĂů WĞƌƐŽŶĂů�ĞŵĂŝů�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ sĂƌŝĂďůĞ sĂůŝĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ ũĚŽĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ zĞƐ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�tĞď�>ŝŶŬ�ϭ hZ>�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŝƚĞͬƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ sĂƌŝĂďůĞ sĂůŝĚ�hZ> ŚƚƚƉ͗ͬͬƐŽŵĞůŝŶŬ EŽ ZĞƐƵŵĞ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�tĞď�>ŝŶŬ�Ϯ hZ>�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŝƚĞͬƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ sĂƌŝĂďůĞ sĂůŝĚ�hZ> ŚƚƚƉ͗ͬͬƐŽŵĞůŝŶŬ EŽ ZĞƐƵŵĞ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ �ŝŽ �ŝŽ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘ sĂƌŝĂďůĞ ϭ͕ϮϬϬ dĞǆƚ ^ŽŵĞ�ďŝŽ�ƚĞǆƚ EŽ �ŝŽ�dĞŵƉůĂƚĞ
�ĐĂĚĞŵŝĐ �ĐĂĚĞŵŝĐ�/� ;ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƉƵƚͿ �ƵƚŽŵĂƚĞĚ EƵŵďĞƌ Ͳ zĞƐ EK���^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂĐŬĞƌ
�ĐĂĚĞŵŝĐ ^ƚƵĚĞŶƚ�/� ;ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƉƵƚͿ �ƵƚŽŵĂƚĞĚ EƵŵďĞƌ ϭϮϯϰ zĞƐ EK���^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂĐŬĞƌ

�ĐĂĚĞŵŝĐ WƌŽŐƌĂŵ �ĞŶƚĞƌͬƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ƵƚŽŵĂƚĞĚ EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ
EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�
DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ zĞƐ EK���^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂĐŬĞƌ

�ĐĂĚĞŵŝĐ WƌŽŐƌĂŵ�^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ �ĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�Ăƚ��ĞŶƚĞƌͬƉƌŽŐƌĂŵ �ĂƚĞ ŵŵͬǇǇǇǇ ϬϵͬϮϬϭϴ zĞƐ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ
�ĐĂĚĞŵŝĐ ^ƚƵĚĞŶƚΖƐ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƚĂƚƵƐ ^ƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ǁŝƚŚ��ĞŶƚĞƌͬƉƌŽŐƌĂŵ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ �ĐƚŝǀĞ�ͮ��ŽŵƉůĞƚĞ�ͮ�&ĂŝůĞĚ�ͮ�EŽŶĞ�ͮ�^ƵƐƉĞŶĚĞĚ�ͮ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ͮ�hŶƌĞƐŽůǀĂďůĞ�ͮ�tŝƚŚĚƌĂǁŶ �ĐƚŝǀĞ zĞƐ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ

�ĐĂĚĞŵŝĐ ^ƚƵĚĞŶƚΖƐ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƚĂƚƵƐ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂƚƵƐ�;ŝĨ�ŝŶĂĐƚŝǀĞͿ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ͮ��ĚǀŝƐŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ͮ��ŚĂŶŐĞ�ŽĨ��ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ͮ��ŚĂŶŐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ͮ�
�ĞĐĞĂƐĞĚ�ͮ��ŝƐŵŝƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ͮ�&ĂŝůĞĚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǆĂŵ�ͮ�&ĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ͮ�&ĂŵŝůǇ�
ƌĞĂƐŽŶ�ͮ�&ŽƵŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ͮ�>ĞĨƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ͮ�KƚŚĞƌ�ͮ�WĞƌƐŽŶĂů�ƌĞĂƐŽŶ�ͮ�ZĞũĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ͮ�ZĞůŽĐĂƚĞĚ�ͮ�ZĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ͮ�^ƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ŶĞǁ�ĂǁĂƌĚ�ͮ�^ƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ͮ�
^ǁŝƚĐŚĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ͮ�dƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ �ŚĂŶŐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

�ĐĂĚĞŵŝĐ �ĐĂĚĞŵŝĐ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ �ĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ �ƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ

&Žƌƚ�sĂůůĞǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ͮ�,ŽǁĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ͮ�:ĂĐŬƐŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ͮ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ͮ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ͮ�^ĂŶ�:ŽƐĞ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ͮ�dƵƐŬĞŐĞĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ͮ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ͮ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�Ăƚ��ůďĂŶǇ�ͮ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ�
�ĂůƚŝŵŽƌĞ��ŽƵŶƚǇ�ͮ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ�WĂƌŬ�ͮ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ�DĂǇĂŐƵĞǌ�ͮ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ��ů�WĂƐŽ ,ŽǁĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ zĞƐ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ

�ĐĂĚĞŵŝĐ /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�D^/�^ƚĂƚƵƐ DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĞƌǀŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ zĞƐ�ͮ�EŽ zĞƐ zĞƐ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁϮ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬĂďŽƵƚͬŽĨĨŝĐĞƐͬůŝƐƚͬŽĐƌͬĞĚůŝƚĞͲ
ŵŝŶŽƌŝƚǇŝŶƐƚ͘Śƚŵů

�ĐĂĚĞŵŝĐ /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�D^/�dǇƉĞ dǇƉĞ�ŽĨ�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĞƌǀŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ ,��h�ͮ�,^/�ͮ�d�h�ͮ�W�/�ͮ��EE,^/�ͮ�E�^Ed/�ͮ���E�W/^/ ,��h EŽ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁϮ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬĂďŽƵƚͬŽĨĨŝĐĞƐͬůŝƐƚͬŽĐƌͬĞĚůŝƚĞͲ
ŵŝŶŽƌŝƚǇŝŶƐƚ͘Śƚŵů

�ĐĂĚĞŵŝĐ �ǆƉĞĐƚĞĚ�'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ��ĂƚĞ �ǆƉĞĐƚĞĚ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ĂƚĞ ŵŵͬǇǇǇǇ ϬϱͬϮϬϮϬ EŽ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ
�ĐĂĚĞŵŝĐ 'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�^ƚĂƚƵƐ 'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ EĞǁ�ĂǁĂƌĚ�ͮ�EŽ�ͮ�hŶŬŶŽǁŶ�ͮ�zĞƐ zĞƐ zĞƐ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ
�ĐĂĚĞŵŝĐ �ĐƚƵĂů�'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ��ĂƚĞ �ĐƚƵĂů�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ĂƚĞ ŵŵͬǇǇǇǇ ϬϱͬϮϬϮϬ EŽ �ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ͖�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ

�ĐĂĚĞŵŝĐ �ĞŐƌĞĞ�>ĞǀĞů

�ĞŐƌĞĞ�ůĞǀĞů�ƉƵƌƐƵĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ
EŽƚĞ͗��d^W�KE>z�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ��ŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ΗEŽ�
�ĞŐƌĞĞΗ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ

�͘�͘�ͮ��͘�͘^͘�ͮ��͘^͘�ͮ��͘�͘�ͮ��͘�͘�͘�ͮ��͘�͘�ͮ��͘^͘�ͮ��͘s͘D͘�ͮ��Ě͘�͘�ͮ�'/^�ͮ�:͘�͘�ͮ�D͘�͘�ͮ�D͘�͘�͘�ͮ�D͘�͘�ͮ�
D͘WŚŝů͘�ͮ�D͘^͘�ͮ�EŽ��ĞŐƌĞĞ�ͮ�EŽŶĞ�ͮ�WŚ͘�͘ �͘^͘ zĞƐ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ

�ĐĂĚĞŵŝĐ '͘W͘�͘ �ƵŵƵůĂƚŝǀĞ�'W��ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ EƵŵďĞƌ EƵŵďĞƌ ϯ͘ϮϬ zĞƐ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ

�ĐĂĚĞŵŝĐ &ŝĞůĚ�ŽĨ�^ƚƵĚǇ &ŝĞůĚ�ŽĨ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ͮ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ͮ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ͮ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ͮ��ŽŵƉƵƚĞƌ�Θ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ͮ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ͮ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ͮ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ͮ�>Ăǁ�
ͮ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ͮ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ͮ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ͮ�dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ͮ�KƚŚĞƌ WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ� EŽ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ͖�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ

�ĐĂĚĞŵŝĐ DĂũŽƌ DĂũŽƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ �ŚĞŵŝƐƚƌǇ EŽ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ͖�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ

�ĐĂĚĞŵŝĐ ZĞƐĞĂƌĐŚ�dŝƚůĞ
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŝƚůĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�;ŵĂǇ�ďĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�E�ZdK�Žƌ��d^W�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƚŝƚůĞͿ dĞǆƚ dĞǆƚ �ŝŽŵĂƌŬĞƌƐ�ŽĨ�ůĞĂĚ�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ zĞƐ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ

�ĐĂĚĞŵŝĐ �ĐĂĚĞŵŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĚǀŝƐŽƌ �ĐĂĚĞŵŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĚǀŝƐŽƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ DĂƌĐ�tŝůůŝĂŵƐ EŽ �ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ͖�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ
�ĐĂĚĞŵŝĐ EK���ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞŶƚŽƌ EK���ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞŶƚŽƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ :ĂŶĞ�tŽůĨ EŽ �ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ͖�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ

�ĐĂĚĞŵŝĐ WƌĞǀŝŽƵƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ WƌĞǀŝŽƵƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�;ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ dĞǆƚ �ƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ dĞǆƚ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ��ĂůƚŝŵŽƌĞ��ŽƵŶƚǇ EŽ �ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ͖�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ
�ĐĂĚĞŵŝĐ �ĂƚĞ�ŽĨ�dƌĂŶƐĨĞƌ �ĂƚĞ�ŽĨ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�;ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ �ĂƚĞ ŵŵͬǇǇǇǇ ϭϬͬϮϬϭϲ EŽ dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ
�ĐĂĚĞŵŝĐ 'ƌĂĚƵĂƚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�DĞŶƚŽƌ�EĂŵĞ 'ƌĂĚƵĂƚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�DĞŶƚŽƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ �ĞůĂǇ��ĞŵŽǌ EŽ �ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ͖�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ

�ĐĂĚĞŵŝĐ 'ƌĂĚƵĂƚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�DĞŶƚŽƌ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶͬ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 'ƌĂĚƵĂƚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�DĞŶƚŽƌ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶͬ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ Ͳ EŽ �ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ͖�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ
�ĐĂĚĞŵŝĐ 'ƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�EK���DĞŶƚŽƌ�EĂŵĞ 'ƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�EK���DĞŶƚŽƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ sĞƌŶŽŶ�DŽƌƌŝƐ EŽ �ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ͖�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ

WĂŐĞ�ϭ
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^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞĐŽƌĚ�dĂď �ĂƚĂ��ůĞŵĞŶƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂƚĂ�ƚǇƉĞല
�ŚĂƌĂĐƚĞƌ�ůĞŶŐƚŚ��DV�
DSSOLFDEOHͿ �ĐĐĞƉƚĂďůĞ�ǀĂůƵĞƐ�;ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚͿ �ǆĂŵƉůĞ ZĞƋƵŝƌĞĚ͍ ^ŽƵƌĐĞ

�ĐĂĚĞŵŝĐ 'ƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�EK���DĞŶƚŽƌ�>ŝŶĞ�KĨĨŝĐĞ 'ƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�EK���DĞŶƚŽƌ�>ŝŶĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ

�KZW�^s�^�ͮ�E�^�/^�;EĂƚŝŽŶĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĂƚĞůůŝƚĞ͕��ĂƚĂ͕�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞͿ�ͮ�ED�K�
;EK���DĂƌŝŶĞ�ĂŶĚ��ǀŝĂƚŝŽŶ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐͿ�ͮ�ED&^�;EĂƚŝŽŶĂů�DĂƌŝŶĞ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞͿ�ͮ�EŽŶĞ�ͮ�EK^�
;EĂƚŝŽŶĂů�KĐĞĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞͿͮ�Et^�;EĂƚŝŽŶĂů�tĞĂƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞͿͮ�K�Z�;KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�KĐĞĂŶŝĐ�ĂŶĚ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�
ZĞƐĞĂƌĐŚͿͮ�hE^W��/&/���ͮ�h^�K Et^ EŽ �ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ͖�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ

�ĐĂĚĞŵŝĐ 'ƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�EK���DĞŶƚŽƌ��ŝǀŝƐŝŽŶͬhŶŝƚ 'ƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�EK���DĞŶƚŽƌ��ŝǀŝƐŝŽŶͬhŶŝƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ EĂƚŝŽŶĂů�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ��ĞŶƚĞƌ EŽ �ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ͖�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ

�ĐĂĚĞŵŝĐ �^���ǁĂƌĚ�EƵŵďĞƌ �^���ǁĂƌĚ�EƵŵďĞƌ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ sĂƌŝĂďůĞ
E�ϬϲK�ZϰϴϭϬϭϴϳ�ͮ�E�ϭϭ^��ϰϴϭϬϬϬϭ�ͮ�E�ϭϭ^��ϰϴϭϬϬϬϮ�ͮ�E�ϭϭ^��ϰϴϭϬϬϬϯ�ͮ�E�ϭϭ^��ϰϴϭϬϬϬϰ�ͮ�
E�ϭϭ^��ϰϴϭϬϬϬϲ�ͮ�E�ϭϭ^��ϰϴϭϬϬϬϳ�ͮ�E�ϭϭ^��ϰϴϭϬϬϬϴ�ͮ�E�ϭϭ^��ϰϴϭϬϬϬϵ E�ϭϭ^��ϰϴϭϬϬϬϲ EŽ �^���ǁĂƌĚ

�ĐĂĚĞŵŝĐ �^���ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ĂƚĞ �ĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��^���ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ �ĂƚĞ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϭϬͬϱͬϮϬϭϲ EŽ �^��ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ
�ĐĂĚĞŵŝĐ �^��dǇƉĞ��ŽƌĞ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ĂƚĞ �ĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��^��dǇƉĞ��ŽƌĞ �ĂƚĞ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϵͬϮϳͬϮϬϭϲ EŽ �^��ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ
�ĐĂĚĞŵŝĐ �^��^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ĂƚĞ �ĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��^��^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ �ĂƚĞ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϭϭͬϭͬϮϬϭϲ EŽ �^��ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ
�ĐĂĚĞŵŝĐ �^���ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ĂƚĞ �ĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��^���ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ �ĂƚĞ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϮͬϱͬϮϬϭϳ EŽ �^��ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ

�ĐĂĚĞŵŝĐ �^���ŽŶĚƵĐƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ĂƚĞ �ĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��^���ŽŶĚƵĐƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�dƌĂŝŶŝŶŐ �ĂƚĞ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϮͬϱͬϮϬϭϳ EŽ �^��ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ
�ĐĂĚĞŵŝĐ �^��hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�DĞŶƚŽƌ�EĂŵĞ �^��hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�DĞŶƚŽƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ ,ĞůĞŶĞ��Ăƌƚ EŽ
�ĐĂĚĞŵŝĐ E�ZdK�EK���>ŝŶĞ�KĨĨŝĐĞ E�ZdK�EK���>ŝŶĞ�KĨĨŝĐĞ��ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ �KZW�^s�^�ͮ�E�^�/^�ͮ�ED�K�ͮ�ED&^�ͮ�EŽŶĞ�ͮ�EK^�ͮ�Et^�ͮ�K�Z�ͮ�hE^W��/&/���ͮ�h^�K Et^ EŽ E�ZdK�KĨĨĞƌ
�ĐĂĚĞŵŝĐ E�ZdK�>ŝŶĞ�KĨĨŝĐĞ�>ŽĐĂƚŝŽŶ��ĚĚƌĞƐƐ E�ZdK�>ŝŶĞ�KĨĨŝĐĞ�>ŽĐĂƚŝŽŶ��ĚĚƌĞƐƐ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ sĂƌŝĂďůĞ sĂůŝĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ Ͳ EŽ E�ZdK�KĨĨĞƌ
�ĐĂĚĞŵŝĐ E�ZdK�^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ E�ZdK�^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ĂƚĞ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϭϭͬϰͬϮϬϭϲ EŽ E�ZdK�ǁŽƌŬƉůĂŶ
�ĐĂĚĞŵŝĐ E�ZdK��ŶĚ��ĂƚĞ E�ZdK��ŶĚ��ĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ĂƚĞ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϰͬϭͬϮϬϭϳ EŽ E�ZdK�ǁŽƌŬƉůĂŶ
�ĐĂĚĞŵŝĐ E�ZdK��^���ĐĂĚĞŵŝĐ��ĚǀŝƐŽƌ�EĂŵĞ E�ZdK��^���ĐĂĚĞŵŝĐ��ĚǀŝƐŽƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ �ĞůĂǇ��ĞŵŽǌ EŽ E�ZdK�KĨĨĞƌ
�ĐĂĚĞŵŝĐ E�ZdK�EK���DĞŶƚŽƌ�EĂŵĞ E�ZdK�EK���DĞŶƚŽƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ sĞƌŶŽŶ�DŽƌƌŝƐ EŽ E�ZdK�KĨĨĞƌ
�ĐĂĚĞŵŝĐ E�ZdK�EK����ŽͲDĞŶƚŽƌ�EĂŵĞ E�ZdK�EK����ŽͲDĞŶƚŽƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�;ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ dĞǆƚ dĞǆƚ :ŽŚŶ��ŽĞ EŽ E�ZdK�KĨĨĞƌ
�ĐĂĚĞŵŝĐ E�ZdK�EK���WƌŽũĞĐƚ�dŝƚůĞ E�ZdK�EK���WƌŽũĞĐƚ�dŝƚůĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ tĞĂƚŚĞƌ�&ŽƌĞĐĂƐƚ EŽ E�ZdK�KĨĨĞƌ

�ĐĂĚĞŵŝĐ E�ZdK�EK���KƵƚƉƵƚƐ E�ZdK�EK���KƵƚƉƵƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ

/ŶƚĞƌŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ;ƐͿͬƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ŚŽƐƚŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞ�ͮ�EĞǁ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�
ŵŽĚĞůƐ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽƐƚ�ŽĨĨŝĐĞ�ͮ��ĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƉŽƐƚĞƌ�Žƌ�ŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌŽũĞĐƚ�ͮ�EK���ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŝĞůĚ;ƐͿ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ͮ�EĞǁ�EK���ŵŝƐƐŝŽŶͲĂůŝŐŶĞĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ;ƐͿ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ͮ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞ�EK���ŵŝƐƐŝŽŶͲĂůŝŐŶĞĚ��^��ĐŽƌĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ

�ĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƉŽƐƚĞƌ�Žƌ�ŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌŽũĞĐƚ EŽ E�ZdK�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

�ĐĂĚĞŵŝĐ E�ZdK�EK���KƵƚĐŽŵĞƐ E�ZdK�EK���KƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ

�^�Ͳ�ŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ŶĞǁ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�EK��ͲŵŝƐƐŝŽŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ͮ��^�Ͳ�ŽŚŽƌƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂƌƚŝĐůĞ;ƐͿ�ĂŶĚ�ĐŝƚĂƚŝŽŶ�ŝŶĚĞǆ�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�ͮ�EĞǁ�EK���ŵŝƐƐŝŽŶ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶͲŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ��^��ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ͮ��^�Ͳ�ŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŶĞǁ�;Žƌ�ĞǆƉĂŶĚĞĚͿ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�EK���
ŵŝƐƐŝŽŶͲĂůŝŐŶĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ͮ��ŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇͲƐŬŝůůĞĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�Žƌ�
ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�EK��ΖƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ͮ��^�Ͳ�ŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽĨĨĞƌĞĚ�
EK���ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Ăƚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ͮ��^�Ͳ�ŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽĨĨĞƌĞĚ�EK���ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂĨƚĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ

�^�Ͳ�ŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŶĞǁ�;Žƌ�
ĞǆƉĂŶĚĞĚͿ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�EK���
ŵŝƐƐŝŽŶͲĂůŝŐŶĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ EŽ E�ZdK�ǁŽƌŬƉůĂŶ

�ĐĂĚĞŵŝĐ E�ZdK�sĂůƵĞ�dŽ�dŚĞ�>ŝŶĞ�KĨĨŝĐĞ sĂůƵĞ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚΖƐ�E�ZdK�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨĨŝĐĞ� dĞǆƚ dĞǆƚ
E�ZdK�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůŝŶĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ EŽ E�ZdK�ƌĞƉŽƌƚ

�ĐĂĚĞŵŝĐ �K,KZd�EƵŵďĞƌ �K,KZd�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ EƵŵďĞƌ ϭ�ͮ�Ϯ�ͮ�ϯ�ͮ�ϰ�ͮ�ϱ ϯ EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ
�ĐĂĚĞŵŝĐ �K,KZd�^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ �ĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ĞŶƚĞƌͬƉƌŽŐƌĂŵ �ĂƚĞ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϴͬϮϯͬϮϬϭϳ EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ
�ĐĂĚĞŵŝĐ �K,KZd��ŶĚ��ĂƚĞ �ĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶĚĞĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ĞŶƚĞƌͬƉƌŽŐƌĂŵ �ĂƚĞ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϭϭͬϮϬͬϮϬϭϳ EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ

�ĐĂĚĞŵŝĐ �K,KZd��ǆŝƚ�ZĞĂƐŽŶ ZĞĂƐŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶĚĞĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ĞŶƚĞƌͬƉƌŽŐƌĂŵ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ
�ŽŵƉůĞƚĞĚ��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ͮ�&ĂŝůĞĚ�ƚŽ��ŽŵƉůĞƚĞ��ŽƌĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ͮ�dƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�KƚŚĞƌ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƵƉƉŽƌƚ �ŽŵƉůĞƚĞĚ��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

�ĐĂĚĞŵŝĐ �K,KZd�EĞǆƚ�^ƚĞƉƐ
EĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĨƚĞƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
�ĞŶƚĞƌͬƉƌŽŐƌĂŵ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ

^ƵƉƉŽƌƚ��ŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŝŶ�EĞǁ��ŽŚŽƌƚ�ͮ��ŽŵƉůĞƚĞ��ĞŐƌĞĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲEK����WW�&ƵŶĚŝŶŐ�ͮ�
^ĞĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ�dĂď ^ĞĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ�dĂď EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

�ĐĂĚĞŵŝĐ EĞǁ��ŽŚŽƌƚ�EƵŵďĞƌ /Ĩ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŝŶ�EĞǁ��ŽŚŽƌƚ͕�ƚŚŝƐ�ĨŝĞůĚ�ĂƉƉĞĂƌƐ͘ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ ϭ�ͮ�Ϯ�ͮ�ϯ�ͮ�ϰ�ͮ�ϱ Ϯ EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ
WŝƉĞůŝŶĞ WŝƉĞůŝŶĞ�^ƚĂƚƵƐ WŝƉĞůŝŶĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ /ŶĂĐƚŝǀĞ�ͮ��ĐƚŝǀĞ �ĐƚŝǀĞ zĞƐ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͖�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ

&ƵŶĚŝŶŐ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�&ƵŶĚŝŶŐ WƌŽŐƌĂŵ �ĞŶƚĞƌͬƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ƵƚŽŵĂƚĞĚ EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ
EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�
DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ

&ƵŶĚŝŶŐ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�&ƵŶĚŝŶŐ �ǁĂƌĚ�η �ǁĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ƵƚŽŵĂƚĞĚ E�ϭϭ^��ϰϴϭϬϬϬϲ E�ϭϭ^��ϰϴϭϬϬϬϲ EŽ �^���ǁĂƌĚ͖�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ
&ƵŶĚŝŶŐ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�&ƵŶĚŝŶŐ �ŽŚŽƌƚ�EƵŵďĞƌ �K,KZd�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ ϭ�ͮ�Ϯ�ͮ�ϯ�ͮ�ϰ�ͮ�ϱ Ϯ EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ
&ƵŶĚŝŶŐ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�&ƵŶĚŝŶŐ EK���&ƵŶĚŝŶŐ�zĞĂƌ EK���ĨƵŶĚŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�;ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĐŽŚŽƌƚ�ŶƵŵďĞƌͿ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ ϭ�ͮ�Ϯ�ͮ�ϯ�ͮ�ϰ�ͮ�ϱ Ϯ EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ
&ƵŶĚŝŶŐ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�&ƵŶĚŝŶŐ �ĂƚĞ�&ŝƌƐƚ�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ �ĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁĂƐ�ĨŝƌƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂǁĂƌĚ �ƵƚŽŵĂƚĞĚ ŵŵͬǇǇǇǇ ϬϵͬϮϬϭϲ EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ
&ƵŶĚŝŶŐ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�&ƵŶĚŝŶŐ ^ƚŝƉĞŶĚ ^ƚŝƉĞŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ƵƌƌĞŶĐǇ ΨϬ͘ϬϬ Ψϰ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ
&ƵŶĚŝŶŐ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�&ƵŶĚŝŶŐ dƵŝƚŝŽŶ dƵŝƚŝŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ƵƌƌĞŶĐǇ ΨϬ͘ϬϬ ΨϱϬϬ͘ϬϬ� EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ
&ƵŶĚŝŶŐ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�&ƵŶĚŝŶŐ WŽƐƚͲ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂǀĞů WŽƐƚͲ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂǀĞů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ƵƌƌĞŶĐǇ ΨϬ͘ϬϬ ΨϰϬϬ͘ϬϬ� EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ

&ƵŶĚŝŶŐ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�&ƵŶĚŝŶŐ KŶĞͲdŝŵĞ��ůůŽĐĂƚŝŽŶ�'ƌĂĚ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ KŶĞͲdŝŵĞ��ůůŽĐĂƚŝŽŶ�'ƌĂĚ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ƵƌƌĞŶĐǇ ΨϬ͘ϬϬ
Ψϯ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�

EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ
&ƵŶĚŝŶŐ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�&ƵŶĚŝŶŐ KŶĞͲdŝŵĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�E�ZdK KŶĞͲdŝŵĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�E�ZdK�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ƵƌƌĞŶĐǇ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ
&ƵŶĚŝŶŐ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�&ƵŶĚŝŶŐ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ƵƌƌĞŶĐǇ ΨϬ͘ϬϬ Ψϭ͕ϱϬϬ͘ϬϬ� EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ

&ƵŶĚŝŶŐ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�&ƵŶĚŝŶŐ EŽƚĞƐ WĞƌŝŽĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ sĂƌŝĂďůĞ ŵĂǆ�ϱϬϬ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ sĂůŝĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ ^ĞƉ͘�ϮϬϭϵ�ƚŽ�&Ğď͘�ϮϬϮϬ EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ

&ƵŶĚŝŶŐ͗��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�&ƵŶĚŝŶŐ�ZĞĐŽƌĚ WƌŽŐƌĂŵ �ĞŶƚĞƌͬƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ƵƚŽŵĂƚĞĚ EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ
EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�
DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ

&ƵŶĚŝŶŐ͗��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�&ƵŶĚŝŶŐ�ZĞĐŽƌĚ �^���ǁĂƌĚ �^���ǁĂƌĚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ
E�ϬϲK�ZϰϴϭϬϭϴϳ�ͮ�E�ϭϭ^��ϰϴϭϬϬϬϭ�ͮ�E�ϭϭ^��ϰϴϭϬϬϬϮ�ͮ�E�ϭϭ^��ϰϴϭϬϬϬϯ�ͮ�E�ϭϭ^��ϰϴϭϬϬϬϰ�ͮ�
E�ϭϭ^��ϰϴϭϬϬϬϲ�ͮ�E�ϭϭ^��ϰϴϭϬϬϬϳ�ͮ�E�ϭϭ^��ϰϴϭϬϬϬϴ�ͮ�E�ϭϭ^��ϰϴϭϬϬϬϵ E�ϭϭ^��ϰϴϭϬϬϬϲ EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ

&ƵŶĚŝŶŐ͗��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�&ƵŶĚŝŶŐ�ZĞĐŽƌĚ �ŽŶƚĂĐƚ�EĂŵĞ �ŽŶƚĂĐƚ�EĂŵĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ dĞǆƚ dĞǆƚ Ͳ EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ
&ƵŶĚŝŶŐ͗��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�&ƵŶĚŝŶŐ�ZĞĐŽƌĚ ^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ ^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ĂƚĞ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϭϭͬϮϬͬϮϬϭϲ EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ
&ƵŶĚŝŶŐ͗��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�&ƵŶĚŝŶŐ�ZĞĐŽƌĚ �ŶĚ��ĂƚĞ �ŶĚ��ĂƚĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ĂƚĞ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϭϭͬϮϬͬϮϬϭϳ EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ
&ƵŶĚŝŶŐ͗��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�&ƵŶĚŝŶŐ�ZĞĐŽƌĚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ Ͳ EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ
&ƵŶĚŝŶŐ͗��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�&ƵŶĚŝŶŐ�ZĞĐŽƌĚ �ŵŽƵŶƚ �ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ƵƌƌĞŶĐǇ ΨϬ͘ϬϬ Ψϰ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ

WĂŐĞ�Ϯ
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^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞĐŽƌĚ�dĂď �ĂƚĂ��ůĞŵĞŶƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂƚĂ�ƚǇƉĞല
�ŚĂƌĂĐƚĞƌ�ůĞŶŐƚŚ��DV�
DSSOLFDEOHͿ �ĐĐĞƉƚĂďůĞ�ǀĂůƵĞƐ�;ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚͿ �ǆĂŵƉůĞ ZĞƋƵŝƌĞĚ͍ ^ŽƵƌĐĞ

&ƵŶĚŝŶŐ͗��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�&ƵŶĚŝŶŐ�ZĞĐŽƌĚ ^ŽƵƌĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ WƌŽŐƌĂŵ�ĨƵŶĚĞĚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ

�ƌ͘�EĂŶĐǇ�&ŽƐƚĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ͮ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ͮ��ƌŶĞƐƚ�&͘�,ŽůůŝŶŐƐ�
hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ͮ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ͮ�EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ�ͮ�EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;ƉƌĞ�ϮϬϭϲͿ�ͮ�EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�
�ŽĂƐƚĂů�ĂŶĚ�DĂƌŝŶĞ��ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ͮ�EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĂƌƚŚ�^ǇƐƚĞŵ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ͮ�EK����ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞŶƚĞƌ�;ƉƌĞ�ϮϬϭϲͿ�ͮ�EK���
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�;ƉƌĞ�ϮϬϭϲͿ�ͮ�EK���/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ͮ�EK���>ŝǀŝŶŐ�DĂƌŝŶĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�
^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�;&zΖϭϲͿ�ͮ�EK���>ŝǀŝŶŐ�DĂƌŝŶĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ĞŶƚĞƌ�;ƉƌĞ�ϮϬϭϲͿ�ͮ�
EK���KΖ�Ě��WW�ͮ�WĂĐŝĨŝĐ�/ƐůĂŶĚƐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ŽŶƐŽƌƚŝƵŵ�ͮ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
WƌŽŐƌĂŵ EK���KΖ�Ě��WW EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ WƌŽŐƌĂŵ �ĞŶƚĞƌͬƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ƵƚŽŵĂƚĞĚ EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ
EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�
DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ EŽ �^���ǁĂƌĚ

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ �ŐĞŶĐǇͬKƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŐĞŶĐǇͬKƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ Ͳ EŽ EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�KĨĨĞƌ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ >ŝŶĞ�KĨĨŝĐĞ EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ�>ŝŶĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ �KZW�^s�^�ͮ�E�^�/^�ͮ�ED�K�ͮ�ED&^�ͮ�EŽŶĞ�ͮ�EK^�ͮ�Et^�ͮ�K�Z�ͮ�hE^W��/&/���ͮ�h^�K Et^ EŽ EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�KĨĨĞƌ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ >ŽĐĂƚŝŽŶ EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ�>ŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ sĂƌŝĂďůĞ sĂůŝĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ Ͳ EŽ EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�KĨĨĞƌ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ DĞŶƚŽƌ EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ�DĞŶƚŽƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ ,ĞůĞŶĞ��Ăƌƚ EŽ EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�KĨĨĞƌ

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ �ŽͲDĞŶƚŽƌ EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽͲDĞŶƚŽƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ dĞǆƚ dĞǆƚ :ŽŚŶ��ŽĞ EŽ EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�KĨĨĞƌ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ ^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ĂƚĞ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϰͬϮϬͬϮϬϭϳ EŽ EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�KĨĨĞƌ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ �ŶĚ��ĂƚĞ EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŶĚ��ĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ĂƚĞ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϱͬϭϮͬϮϬϭϳ EŽ EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�KĨĨĞƌ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ WƌŽũĞĐƚ�dŝƚůĞ EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�dŝƚůĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ Ͳ EŽ EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�KĨĨĞƌ

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ KƵƚƉƵƚƐ EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ�KƵƚƉƵƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ

/ŶƚĞƌŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ;ƐͿͬƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ŚŽƐƚŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞ�ͮ�EĞǁ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�
ŵŽĚĞůƐ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽƐƚ�ŽĨĨŝĐĞ�ͮ��ĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƉŽƐƚĞƌ�Žƌ�ŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌŽũĞĐƚ�ͮ�EĞǁ�EK���ŵŝƐƐŝŽŶͲĂůŝŐŶĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ;ƐͿ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ͮ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŶĞǁ�EK���ŵŝƐƐŝŽŶͲĂůŝŐŶĞĚ�ĐŽƌĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ

�ĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƉŽƐƚĞƌ�Žƌ�ŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌŽũĞĐƚ EŽ EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�KĨĨĞƌ

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ KƵƚĐŽŵĞƐ EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ

/ŶƚĞƌŶ�ŚĂƐ�ŶĞǁ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�EK��ͲŵŝƐƐŝŽŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ͮ�/ŶƚĞƌŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉĞĞƌͲ
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂƌƚŝĐůĞ;ƐͿ�ĂŶĚ�ĐŝƚĂƚŝŽŶ�ŝŶĚĞǆ�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�ͮ�/ŶƚĞƌŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŶĞǁͬĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�
ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�EK���ŵŝƐƐŝŽŶͲĂůŝŐŶĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ͮ�/ŶƚĞƌŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚůǇͲƐŬŝůůĞĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ͮ�/ŶƚĞƌŶ�ƉƵƌƐƵĞƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�EK��ΖƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ͮ�/ŶƚĞƌŶ�ŽĨĨĞƌĞĚ�EK���ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Ăƚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ

/ŶƚĞƌŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŶĞǁͬĞǆƉĂŶĚĞĚ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�EK���ŵŝƐƐŝŽŶͲĂůŝŐŶĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ EŽ EK���/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�KĨĨĞƌ

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ WƌŽŐƌĂŵ �ĞŶƚĞƌͬƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ƵƚŽŵĂƚĞĚ EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ
EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�
DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ EŽ �^���ǁĂƌĚ

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ dŝƚůĞ dŝƚůĞ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ
ϰƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�WŚǇƐŝĐĂů�
ĂŶĚ�dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ �ĂƚĞƐ �ĂƚĞ;ƐͿ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ĂƚĞ;ƐͿ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ�Žƌ�ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇͲŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϬϵͬϭϴͬϮϬϭϳͲϬϵͬϭϵͬϮϬϭϳ� EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ >ŽĐĂƚŝŽŶ�;�ŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞͿ >ŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��� EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�dŝƚůĞ dŝƚůĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ Ͳ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�dǇƉĞ dǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ WŽƐƚĞƌ�ͮ�KƌĂů�ͮ�tŽƌŬƐŚŽƉ WŽƐƚĞƌ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗��^��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ WƌŽŐƌĂŵ �ĞŶƚĞƌͬƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ƵƚŽŵĂƚĞĚ EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ
EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�
DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ EŽ �^���ǁĂƌĚ

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗��^��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ �ĐƚŝǀŝƚǇ �ĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ dĞǆƚ dĞǆƚ Ͳ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗��^��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ �ĂƚĞ�;ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇͿ �ĂƚĞ;ƐͿ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ �ĂƚĞ;ƐͿ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ�Žƌ�ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇͲŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϭϬͬϬϭͬϮϬϭϳͲϭϬͬϮϬͬϮϬϭϳ� EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗��^��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ �ƵĚŐĞƚ��ĂƚĞŐŽƌǇ �ƵĚŐĞƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ ^ƚŝƉĞŶĚ�ͮ�dƌĂǀĞů�ͮ�KƚŚĞƌ dƌĂǀĞů EŽ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ WƌŽŐƌĂŵ �ĞŶƚĞƌͬƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ƵƚŽŵĂƚĞĚ EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ
EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�
DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ EŽ �^���ǁĂƌĚ

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ &ĞůůŽǁƐŚŝƉ &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ
EK���^ĞĂ�'ƌĂŶƚ�<ŶĂƵƐƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ͮ�<ŶĂƵƐƐ�DĂƌŝŶĞ�WŽůŝĐǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ͮ��ƌ͘�EĂŶĐǇ�&ŽƐƚĞƌ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ͮ�E^&�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ͮ�KƚŚĞƌ �ƌ͘�EĂŶĐǇ�&ŽƐƚĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ͖�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�KĨĨĞƌ

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ �ŐĞŶĐǇͬKƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ �ŐĞŶĐǇͬŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ dĞǆƚ dĞǆƚ Ͳ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ͖�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�KĨĨĞƌ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ >ŝŶĞ�KĨĨŝĐĞ >ŝŶĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ �KZW�^s�^�ͮ�E�^�/^�ͮ�ED�K�ͮ�ED&^�ͮ�EŽŶĞ�ͮ�EK^�ͮ�Et^�ͮ�K�Z�ͮ�hE^W��/&/���ͮ�h^�K Et^ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ͖�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�KĨĨĞƌ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ >ŽĐĂƚŝŽŶ >ŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ sĂƌŝĂďůĞ sĂůŝĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ Ͳ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ͖�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�KĨĨĞƌ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ EK���DĞŶƚŽƌ EK���ŵĞŶƚŽƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ ,ĞůĞŶĞ��Ăƌƚ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ͖�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�KĨĨĞƌ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ EK����ŽͲDĞŶƚŽƌ EK���ĐŽͲŵĞŶƚŽƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ :ŽŚŶ��ŽĞ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ͖�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�KĨĨĞƌ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ ^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ ^ƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ �ĂƚĞ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϵͬϭͬϮϬϭϴ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ͖�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�KĨĨĞƌ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ �ŶĚ��ĂƚĞ �ŶĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ �ĂƚĞ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϱͬϭͬϮϬϮϬ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ͖�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�KĨĨĞƌ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ WƌŽũĞĐƚ�dŝƚůĞ WƌŽũĞĐƚ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ dĞǆƚ dĞǆƚ Ͳ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ͖�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�KĨĨĞƌ

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ KƵƚƉƵƚƐ KƵƚƉƵƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ

/ŶƚĞƌŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ;ƐͿͬƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ŚŽƐƚŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞ�ͮ�EĞǁ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�
ŵŽĚĞůƐ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽƐƚ�ŽĨĨŝĐĞ�ͮ��ĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƉŽƐƚĞƌ�Žƌ�ŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌŽũĞĐƚ�ͮ�EK���ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŝĞůĚ;ƐͿ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ͮ�EĞǁ�EK���ŵŝƐƐŝŽŶͲĂůŝŐŶĞĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ;ƐͿ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ͮ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�EK���ŵŝƐƐŝŽŶͲĂůŝŐŶĞĚ��^��ĐŽƌĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ

�ĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƉŽƐƚĞƌ�Žƌ�ŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌŽũĞĐƚ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ͖�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ KƵƚĐŽŵĞƐ KƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ

/ŶƚĞƌŶ�ŚĂƐ�ŶĞǁ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�EK��ͲŵŝƐƐŝŽŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ͮ�/ŶƚĞƌŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉĞĞƌͲ
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂƌƚŝĐůĞ;ƐͿ�ĂŶĚ�ĐŝƚĂƚŝŽŶ�ŝŶĚĞǆ�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�ͮ�/ŶƚĞƌŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŶĞǁͬĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�
ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�EK���ŵŝƐƐŝŽŶͲĂůŝŐŶĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ͮ�/ŶƚĞƌŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚůǇͲƐŬŝůůĞĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ͮ�/ŶƚĞƌŶ�ƉƵƌƐƵĞƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�EK��ΖƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ͮ�/ŶƚĞƌŶ�ŽĨĨĞƌĞĚ�EK���ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Ăƚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ

/ŶƚĞƌŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŶĞǁͬĞǆƉĂŶĚĞĚ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�EK���ŵŝƐƐŝŽŶͲĂůŝŐŶĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ͖�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗��ǁĂƌĚƐ WƌŽŐƌĂŵ �ĞŶƚĞƌͬƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ƵƚŽŵĂƚĞĚ EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ
EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�
DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ

�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗��ǁĂƌĚƐ dŝƚůĞ dŝƚůĞ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ Ͳ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ
�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗��ǁĂƌĚƐ ^ŽƵƌĐĞ ^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ Ͳ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ
�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗��ǁĂƌĚƐ zĞĂƌ zĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂǁĂƌĚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ ϮϬϬϭ�͙�ϮϬϯϬ ϮϬϭϳ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ
�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗��ǁĂƌĚƐ �ŝƚĂƚŝŽŶ �ŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĂǁĂƌĚ sĂƌŝĂďůĞ dĞǆƚ Ͳ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ
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^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞĐŽƌĚ�dĂď �ĂƚĂ��ůĞŵĞŶƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂƚĂ�ƚǇƉĞല
�ŚĂƌĂĐƚĞƌ�ůĞŶŐƚŚ��DV�
DSSOLFDEOHͿ �ĐĐĞƉƚĂďůĞ�ǀĂůƵĞƐ�;ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚͿ �ǆĂŵƉůĞ ZĞƋƵŝƌĞĚ͍ ^ŽƵƌĐĞ

�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�WĞĞƌͲZĞǀŝĞǁĞĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ WƌŽŐƌĂŵ �ĞŶƚĞƌͬƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ƵƚŽŵĂƚĞĚ EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ
EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�
DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ EŽ EK���^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂĐŬĞƌ

�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�WĞĞƌͲZĞǀŝĞǁĞĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�dŝƚůĞ dŝƚůĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ dĞǆƚ dĞǆƚ
,ĂůĨͲ>ŝĨĞ�ĂŶĚ��ĞĐĂǇ�>Ăǁ�ŽĨ��ĐƚŝŶŝĚĞ�
�ůĞŵĞŶƚƐ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ

�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�WĞĞƌͲZĞǀŝĞǁĞĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ dǇƉĞ dǇƉĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ :ŽƵƌŶĂů�ͮ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ͮ��ŽŽŬ�ͮ�KƚŚĞƌ :ŽƵƌŶĂů EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ
�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�WĞĞƌͲZĞǀŝĞǁĞĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ :ŽƵƌŶĂůͬ�ŽŽŬ�dŝƚůĞ �ŽŽŬ�ƚŝƚůĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ dĞǆƚ dĞǆƚ �ŚĞŵŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�:ŽƵƌŶĂů EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ
�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�WĞĞƌͲZĞǀŝĞǁĞĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ :ŽƵƌŶĂů�&ĂĐƚŽƌ :ŽƵƌŶĂů�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ dĞǆƚ dĞǆƚ Ϯ͘ϵ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ
�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�WĞĞƌͲZĞǀŝĞǁĞĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ �ƵƚŚŽƌ;ƐͿ �ƵƚŚŽƌ;ƐͿ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ dĞǆƚ dĞǆƚ &ĂǌĂůͲƵƌͲZĞŚŵĂŶ�D�ĂŶĚ�^ĂŶĂ��ŬƌĂŵ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ
�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�WĞĞƌͲZĞǀŝĞǁĞĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ ^ƚƵĚĞŶƚ�&ŝƌƐƚ��ƵƚŚŽƌ &ŝƌƐƚ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͍ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ EŽ�ͮ�zĞƐ EŽ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ
�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�WĞĞƌͲZĞǀŝĞǁĞĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ sŽůƵŵĞ sŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ sĂƌŝĂďůĞ dĞǆƚ ϴ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ
�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�WĞĞƌͲZĞǀŝĞǁĞĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ /ƐƐƵĞ /ƐƐƵĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ sĂƌŝĂďůĞ dĞǆƚ Ϯ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ
�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�WĞĞƌͲZĞǀŝĞǁĞĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ �ĚŝƚŝŽŶ �ĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ sĂƌŝĂďůĞ dĞǆƚ Ͳ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ
�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�WĞĞƌͲZĞǀŝĞǁĞĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ��ĂƚĞ �ĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ �ĂƚĞ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϲͬϭϮͬϮϬϭϳ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ
�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�WĞĞƌͲZĞǀŝĞǁĞĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ WĂŐĞƐ WĂŐĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ EƵŵďĞƌ;ƐͿ dĞǆƚ ϭϮϯͲϭϮϱ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ

�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�WĞĞƌͲZĞǀŝĞǁĞĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ KŶůŝŶĞ�>ŝŶŬ KŶůŝŶĞ�ůŝŶŬ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ sĂƌŝĂďůĞ sĂůŝĚ�hZ>

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽŵŝĐƐŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬŽƉĞŶͲ
ĂĐĐĞƐƐͬĂŶƚŝƐĞŶƐĞͲĐĂŶĐĞƌͲƚŚĞƌĂƉǇͲĚŽͲ
ĂŶƚŝƐĞŶƐĞͲŽůŝŐŽŶƵĐůĞŽƚŝĚĞƐͲŚŽůĚͲƉƌŽŵŝƐĞĂƐͲ
ĂͲĐƵƌĞͲĨŽƌͲĐĂŶĐĞƌͲϮϭϱϬͲϯϰϵϰͲ
ϭϬϬϬĞϭϭϳ͘ƉŚƉ͍ĂŝĚсϴϵϱϭϴ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ

�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�KƚŚĞƌ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ WƌŽŐƌĂŵ �ĞŶƚĞƌͬƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ƵƚŽŵĂƚĞĚ EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ
EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�
DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ EŽ EK���^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂĐŬĞƌ

�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�KƚŚĞƌ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ �ƵƚŚŽƌƐ �ƵƚŚŽƌƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ dĞǆƚ dĞǆƚ
�ƌ͘�:ĞĨĨ�DĐ�ĂƌƚŚǇΎ�ĂŶĚ��ƌ͘�DĂůĐŽůŵ�
dŚŽŵĂƐ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ

�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�KƚŚĞƌ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ �ŝƚĂƚŝŽŶ �ŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ �ŝƚĂƚŝŽŶ dĞǆƚ

DĐ�ĂƌƚŚǇ�:͕�dŚŽŵĂƐ�D�;ϮϬϭϳͿ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
ĂŶĚ�EĂƚŝŽŶĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ��ƌĞĂ��ĂƐĞĚ�
>ŽĐĂů��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŽĂƐƚĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�:��ŽĂƐƚ��ŽŶĞ�DĂŶĂŐ�ϮϬ͗�ϰϰϱ͘�
ĚŽŝ͗�ϭϬ͘ϰϭϳϮͬϮϰϳϯͲϯϯϱϬ͘ϭϬϬϬϰϰϱ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ

^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗�&ƵƌƚŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ WƌŽŐƌĂŵ �ĞŶƚĞƌͬƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ƵƚŽŵĂƚĞĚ EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ
EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�
DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ EŽ EK���^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂĐŬĞƌ

^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗�&ƵƌƚŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ �ĞŐƌĞĞ�>ĞǀĞů �ĞŐƌĞĞ�ůĞǀĞů�ƉƵƌƐƵĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ
�͘�͘�ͮ��͘�͘^͘�ͮ��͘^͘�ͮ��͘�͘�ͮ��͘�͘�͘�ͮ��͘�͘�ͮ��͘^͘�ͮ��͘s͘D͘�ͮ��Ě͘�͘�ͮ�'/^�ͮ�:͘�͘�ͮ�D͘�͘�ͮ�D͘�͘�͘�ͮ�D͘�͘�ͮ�
D͘WŚŝů͘�ͮ�D͘^͘�ͮ�EŽ��ĞŐƌĞĞ�ͮ�EŽŶĞ�ͮ�WŚ͘�͘ D͘^͘ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗�&ƵƌƚŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ �ĐĂĚĞŵŝĐ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ �ĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ �ƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ dĞǆƚ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ�WĂƌŬ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗�&ƵƌƚŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ &ŝĞůĚ�ŽĨ�^ƚƵĚǇ &ŝĞůĚ�ŽĨ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ͮ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ͮ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ͮ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ͮ��ŽŵƉƵƚĞƌ�Θ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ͮ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ͮ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ͮ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ͮ�>Ăǁ�
ͮ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ͮ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ͮ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ͮ�dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ͮ�KƚŚĞƌ WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ� EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗�&ƵƌƚŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ DĂũŽƌ DĂũŽƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗�&ƵƌƚŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ ^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ ^ƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ �ĂƚĞ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϭͬϮϱͬϮϬϭϳ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗�&ƵƌƚŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ �ŶĚ��ĂƚĞ �ŶĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ �ĂƚĞ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϱͬϯϭͬϮϬϭϴ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗�&ƵƌƚŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ �ĞŐƌĞĞ��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ ^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ EŽ�ͮ�zĞƐ EŽ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗�&ƵƌƚŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ ^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�^ƵƉƉŽƌƚ ^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ dĞǆƚ dĞǆƚ Ͳ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗�&ƵƌƚŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ EK���^d�D�ZĞůĂƚĞĚ EK���^d�D�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ EŽ�ͮ�zĞƐ zĞƐ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗�&ƵƌƚŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ �ŽŵŵĞŶƚƐ �ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ dĞǆƚ ŵĂǆ�ϱϬϬ dĞǆƚ Ͳ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ WƌŽŐƌĂŵ �ĞŶƚĞƌͬƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ƵƚŽŵĂƚĞĚ EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ
EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�
DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ EŽ EK���^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂĐŬĞƌ

^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ &ŝĞůĚ�ŽĨ�tŽƌŬ &ŝĞůĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ ^ĞůĞĐƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ĨƌŽŵ�ĚƌŽƉͲĚŽǁŶ�ůŝƐƚ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�dǇƉĞ �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ �ĐĂĚĞŵŝĂ�ͮ�WƌŝǀĂƚĞ�^ĞĐƚŽƌ�ͮ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ͮ�^ĞůĨͲ�ŵƉůŽǇĞĚ�Žƌ�Ă��ƵƐŝŶĞƐƐ�KǁŶĞƌ�ͮ�KƚŚĞƌ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ƵďͲdǇƉĞ �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐƵďͲƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ

&Žƌ�WƌŽĨŝƚ��ŽŵƉĂŶǇ�ͮ�EŽŶͲWƌŽĨŝƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ͮ�h͘^͘�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ͮ�h͘^͘�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ͮ�
h͘^͘�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ͮ�h͘^͘�DŝůŝƚĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ͮ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ͮ�EŽŶͲ/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ͮ�
EŽŶͲh͘^͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ͮ�KƚŚĞƌ h͘^͘�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ �ŵƉůŽǇĞƌ�EĂŵĞ �ŵƉůŽǇĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ DĂƌǇůĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ WŽƐŝƚŝŽŶ WŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ dĞǆƚ dĞǆƚ ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ ^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ ^ƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ �ĂƚĞ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϲͬϭͬϮϬϭϲ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ �ŶĚ��ĂƚĞ �ŶĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ �ĂƚĞ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϭϬͬϮϯͬϮϬϭϳ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ EK���^d�D�ZĞůĂƚĞĚ EK���^d�D�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ EŽ�ͮ�zĞƐ zĞƐ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ �ŽŵŵĞŶƚƐ �ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ dĞǆƚ ŵĂǆ�ϱϬϬ dĞǆƚ Ͳ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗��ǆŝƚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ WƌŽŐƌĂŵ �ĞŶƚĞƌͬƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ �ƵƚŽŵĂƚĞĚ EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ
EK����ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Θ�
DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗��ǆŝƚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ �ǆŝƚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ
EK���^ĞĂ�'ƌĂŶƚ�<ŶĂƵƐƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ͮ�<ŶĂƵƐƐ�DĂƌŝŶĞ�WŽůŝĐǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ͮ��ƌ͘�EĂŶĐǇ�&ŽƐƚĞƌ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ͮ�E^&�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ͮ�KƚŚĞƌ E^&�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗��ǆŝƚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�EĂŵĞ /Ĩ��ǆŝƚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝƐ�KƚŚĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ĨŝĞůĚ�ĂƉƉĞĂƌƐ͘ dĞǆƚ dĞǆƚ Ͳ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗��ǆŝƚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ �ŐĞŶĐǇͬKƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ �ŐĞŶĐǇͬŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ dĞǆƚ dĞǆƚ Ͳ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗��ǆŝƚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ >ŽĐĂƚŝŽŶ >ŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ sĂƌŝĂďůĞ sĂůŝĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��� EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗��ǆŝƚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ DĞŶƚŽƌ DĞŶƚŽƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ dĞǆƚ dĞǆƚ sĞƌŶŽŶ�DŽƌƌŝƐ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗��ǆŝƚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ �ŽͲDĞŶƚŽƌ �ŽͲŵĞŶƚŽƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�;ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ dĞǆƚ dĞǆƚ :ŽŚŶ��ŽĞ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗��ǆŝƚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ ^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ ^ƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ �ĂƚĞ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϲͬϭͬϮϬϭϲ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗��ǆŝƚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ �ŶĚ��ĂƚĞ �ŶĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ �ĂƚĞ ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇ ϭϬͬϮϯͬϮϬϭϳ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
^ƚƵĚĞŶƚ��ǆŝƚ͗��ǆŝƚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ WƌŽũĞĐƚ�dŝƚůĞ WƌŽũĞĐƚ�ƚŝƚůĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ dĞǆƚ dĞǆƚ Ͳ EŽ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
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